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L'année 2009 a été une année de développement pour Mec@Prod, tant au niveau du potentiel humain que
du potentiel technique.

D’un point de vue humain, 'année s’est soldée par la réalisation de 40 prestations avec le soutien de 30
experts, ingénieurs, enseignants, enseignants-chercheurs.

D’un point de vue technique, notre réponse a I'appel d'offre organisé par la région et le fond feder en mai
2010, nous a permis d'acquérir un nouvel outil de métrologie optique, des équipements de mesure et d’envisager
I'achat d'un centre d’'usinage en 2010.

En 2009, Méc@Prod a aussi participé au montage de dossiers collaboratifs plus importants comme le

projet FUI Ecomef. Cette orientation souligne notre volonté de se positionner sur des actions plus structurantes
pour améliorer la pérennité de la plateforme.

OBJECTIFS

L'année 2010 va voir se poursuivre nos investissements, avec I'acquisition d’'une machine d’'usinage de
grande dimension pour les matériaux composites. Elle complétera notre panel de moyens expérimentaux. Le
plateau sera aussi enrichi grace a I'acquisition de robots d’'usinage dans le cadre des projets de recherche. Ainsi,
nous nous positionnons comme une plateforme de référence dans le domaine des activités de fabrication
robotisées ou commandées en élargissant le spectre des moyens et des procédés.

Emmanuel DUC
Directeur de Mec@Prod
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2. HISTORIQUE

Créée en 2001, la plate-forme de transfert technologique en mécanique et productique, Mec@Prod,
résulte du regroupement de plusieurs établissements de formation auvergnats avec une volonté commune
d’ceuvrer au développement de nouvelles technologies dans les entreprises industrielles.

Le transfert technologique progresse d’année en année par son chiffre d’affaire et par la diversité des
themes abordés. La plupart sont adossés aux axes forts des travaux de recherche (usinage grande vitesse,
robotique, intégration informatique). Depuis maintenant deux ans, s'ajoutent aux prestations liées a ces domaines
d'excellence un nombre croissant de réalisations dans les domaines du dimensionnement mécanique, de
I'industrialisation de composants et de produits innovants. Cette tendance correspond a une réelle attente des
industriels qui trouvent en Mec@Prod un "intégrateur" maitrisant toute la chaine numérique, de la conception a la
fabrication.

Ces actions de transfert technologique provoquent indéniablement une montée en compétences des
acteurs, qui enrichit indirectement la qualité de la pédagogie dans les établissements.

De plus, la structure permet aussi de renforcer les liens entre I'enseignement secondaire et I'enseignement
supérieur en organisant des sessions de travaux pratiques sur les machines d'usinage du centre de transfert de
technologie de 'IFMA a destination des étudiants de BTS. Ces sessions permettent aux étudiants d’enrichir leur
expérience en manipulant des moyens industriels de derniére génération.

Elles induisent également un dynamisme pour la recherche et permettent ainsi a Mec@Prod de s'intégrer
pleinement dans le développement du pdle de compétitivité ViaMéca en mécanique et productique. Ainsi
Mec@Prod s'est positionné, depuis le lancement des appels a projet, sur plusieurs dossiers soutenus par ViaMéca
(phases d'étude de faisabilité et d'industrialisation).
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3. ORGANISATION

3.1. Les établissements partenaires

Depuis 2006, 8 établissements de formation d’Auvergne et un établissement de formation du Limousin,
constituent I'ossature de la plate-forme :

* IFMA
« I[UT de Montlugon, Université Blaise Pascal
« IUT de Clermont-Ferrand, Université d’Auvergne
* Six lycées techniques :
- Paul Constans a Montlugon

- Charles et Adrien Dupuy au Puy-en-Velay
Godefroy de Bouillon a Clermont-Ferrand

- La Fayette a Clermont-Ferrand
- Jean Zay a Thiers
- Lycée P. Caraminot d'Egleton
3.2. La structure de I'équipe
Ne possédant pas a ce jour de structure juridique propre, la plate-forme Mec@Prod est portée par I''FMA
ou se situe son siége social. Emmanuel Duc, professeur a I'lFMA en assure la direction.
Depuis 2008, I'équipe Mec@Prod est formée de :
- Emmanuel Duc (Directeur),

- Claudette Gouttebel (Administratif et comptabilité),

- Benoit Rougeron (Ingénieur R&D depuis le 1° mai 2008), diplémé de I'ENSMM en 2005, est
chargé d'effectuer linterface entre les besoins des clients et les enseignants pouvant y répondre. |l
s'occupe de la réalisation technique de plusieurs dossiers et du suivi administratif de Mec@Prod.

- William Durieux (Ingénieur conseil en organisation depuis le 1* septembre 2008), Ingénieur de
formation, aprés un parcours Méthodes et Organisation (de Responsable Méthodes a Directeur
d'établissement) dans les industries mécaniques et agroalimentaires, a en charge, sur 2009, I'animation du
projet Xao qui vise a amener une dizaine de PME-PMI de la région vers I'acquisition de progiciels de type
ERP. Il participe, par ailleurs, au développement commercial de Mec@prod.

En fonction des compétences requises une trentaine d'enseignants-chercheurs issus des établissements
partenaires, assurent, soit intégralement, soit comme intervenant du projet, des actions de transfert de technologie.
Les prestations sont coordonnées, sous la responsabilité du Directeur de Mec@Prod, par des chefs de projets.

L'ensemble des projets est suivi par un progiciel de gestion intégré (ERP).

Mec@Prod est donc une structure en mesure de répondre aussi bien aux besoins des grands donneurs
d'ordre que des PME avec :

- 30 personnes (ingénieurs et docteurs) spécialistes de l'industrie mécanique ;
- des outils de conception, de calcul et de FAO performants ;
- des moyens de production de pointe ;

- les ressources des établissements partenaires (enseignants et chercheurs) et des laboratoires de
recherche : LaMI, LIMOS et LASMEA.
Cette nouvelle équipe est associée a la mise en place de nouveaux outils et méthodes de travail destinés a
doter Mec@Prod d'une structure et d'une réactivité en adéquation avec les attentes des industriels.
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4. LA FORMATION DES PRESTATAIRES

Notre mission de veille technologique nous amene a progresser en permanence et a définir des actions de
formation continue a destination des prestataires de la plate-forme (enseignants, ingénieurs et techniciens). En
2008, aucune formation n’'a été dispensée.

5. LE COMITE DE PILOTAGE

Le comité de pilotage suit les activités de la plate-forme, donne son avis sur les projets d'investissements
et propose de nouvelles orientations.

Monsieur ROMOND Auvergne Valorisation
Monsieur COURTADON CASIMIR
Monsieur NIZON CCI de Thiers
Monsieur ATENZA CCI Formation Clermont-Issoire
Monsieur BOUILLANE CETIM
Monsieur PECHON Clermont Communauté
Madame CHEVALDONNE Conseil Général
Monsieur PERRIN Conseil Régional
Monsieur KERKANI Conseil Régional
Monsieur RICHETIN DRRT
Monsieur RAY IFMA
Monsieur LAVEST IUT d'Auvergne
Monsieur DURAND IUT Montlugon
Monsieur PROVINS Lycée Ch et A. Dupuy
Monsieur ETLICHER Lycée Ch.et A. Dupuy
Monsieur GALEYRAND Lycée Egletons
Monsieur GLEMAREC Lycée Godefroy de Bouillon
Monsieur CORTIAL Lycée Jean Zay
Monsieur GASSER Lycée Jean Zay
Monsieur GUERVENO Lycée Lafayette
Monsieur PRIESTER Lycée Lafayette
Monsieur SCHILL Lycée Paul Constans
Monsieur DEQUAIRE Lycée Paul Constans
Monsieur DUC MEC@PROD
Monsieur QUERE OSEO Innovation
Madame DESGOUTTES RDT Auvergne
Monsieur FELICITE Rectorat
Monsieur REYDET SNDEC
Madame HOMETTE ViaMéca

6. LES FORMATIONS BTS

Le cahier des charges de mise en place de la plate-forme prévoit I'utilisation des équipements pour des
travaux pratiques et projets d’étudiants de BTS de I'’Académie.

La mise en place, le suivi des travaux pratiques et la gestion du planning d’utilisation des équipements de
la plate-forme pour les travaux pratiques des formations BTS de I'’Académie, sont assurés par trois demi-postes de
Mrs Bataille, Bonnet et Velut, professeurs du lycée Lafayette en relation avec I'équipe technique du Centre de
Transfert de Technologie (CTT) de I''FMA.

Les travaux pratiques s’appuient sur 5 centres d’intérét :

» usinage Grande Vitesse (Météor 10, banc d’'équilibrage, banc de frettage) ;
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* décolletage (DECO 2000, TBDECO) ; ’
» métrologie (MMT CN, projecteur de profil) ;
* essais de coupe (CX 10, Capitool, Tool light) ;
» cellule "métaux en feuilles" (grignotage, pliage) ;

« tournage multi-axes (INTEGREX 200).

Six formations sont concernées :
» Terminale, Lycée La Fayette de Clermont-Ferrand ;
* BTS Etude et Réalisations d’'Outillage 1ére année, Lycée Jean Zay de Thiers ;
* BTS Productique 1ére année et 2éme année, Lycée La Fayette de Clermont-Ferrand ;
« BTS Productique 1ére année, Lycée P. Caraminot d'Egletons ;
* BTS Productique 2éme année, Lycée Charles et Adrien Dupuy du Puy en Velay ;

» BTS Productique 1ére année, Lycée Paul Constans de Montlugon.

Deux projets ont été conduits individuellement par deux étudiants a raison de 8 heures par semaine de novembre
2008 a juin 2009. Les deux projets portent sur des comparaisons technico-économiques concernant des transferts
de production de piéces actuellement réalisées par une PME de sous-traitance mécaniques sur des moyens
comparables a ceux de méc@Prod (décolletage et centre de tournage fraisage).

Le premier projet porte sur I'industrialisation d’un Couteau barre anti-roulis AVG. La problématique porte sur :

- L'étude de la gamme d'usinage et de la prise de piéce. (Comparaison technico-économique) : La
contrainte technologique liée aux efforts et vibrations conduit a une seule solution de gamme
"envisageable" compte tenu des moyens disponibles, passant par l'utilisation d'une contre-pointe. L'aspect
d'optimisation économique sera donc lié principalement a I'ordonnancement des opérations d'usinage et
des temps de cycles des stratégies retenues. Les moyens utilisés sont: Mazak Integrex, CATIA,
TOOLSIMUL, MMT.

- Choix des outils et des stratégies d'usinage pour l'obtention des qualités 6 et 7, avec réalisation
d’échantillons initiaux pour g7.9496, g6H7 et g18h6.

ooz

Ainsi, pour chacune des entités a réaliser, des essais ont été mis au point pour qualifier les différentes stratégies
possibles en prenant en compte les problématiques de vibration et de co(t. Le tableau suivant donne les résultats
des essais pour le diamétre 6H7 :

oycle hdlicoidal ~ [contoumage dassique  Bfayage Pd  rter-percer-aléser
Temps dusinage 49 secondes 36 secondes 40 secpndes 1min S5sec
Qualité du 6H7 5,998 6,004 5,955 6,001
Colt outillage 8,20€ 83,20€ 99,40 € 101,60 €

Figure 1 —Théme de BTS : Couteau barre anti-roulis AVG
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Le second projet porte sur un Raccord endoscope STORZ. Les moyens utilisés sont DECO2000, TBDECO,
TOOLSIMUL, MMT, Projecteur profil. La problématique concerne les points suivants :
- Choix d'une stratégie d'usinage en décolletage : Etude de la gamme d'usinage et prise de piéce (aspects

technico-économiques). 3 gammes sont envisagées en fonction des capacités du moyen de production (2
broches, magasins d'outils). La comparaison des 3 gammes ne peut se faire qu'aprés une étude d'optimisation
de chacune d'elle. Si une étude théorique permet d'éliminer rapidement la solution de travail sur une seule
broche pour une quantité économique supérieure a 500 pieces, l'optimisation des autres solutions passe par
des essais de qualification sur des préséries.

- Qualification de la gamme N2 (utilisation des 2 broches du moyen de production et réalisation des alésages
par interpolation hélicoidale en fraisage).

- Etude d'une nouvelle solution de réalisation des formes intérieures (outil a arétes multiples). Prise en compte
des risques de vibration. La premiére étape est la définition de l'outil, le choix d'un carburier et la commande.
La mise au point et la recherche précise d'un point de qualification donnent comme résultat : Vc = 55m/min ;
f=0,17 mm/tr (La détermination compléte du Couple Outil-Matiere n'est pas nécessaire a ce stade de I'étude).
Suite au calcul du codt et de la durée d'amortissement par rapport a la gamme "outils conventionnels”, on
détermine que l'investissement est amorti au-dela d'une quantité économique de 1000 piéces.

- Optimisation de I'ordonnancement des opérations (détermination du chemin critique, équilibrage éventuel des
phases et optimisation énergétique), grace a l'utilisation de TBdeco pour lissage des charges en vue d'une
optimisation énergétique.

- Réalisation d'une présérie et étude de capabilité processus.

B I 1

Figure 2 —Théme de BTS : Raccord endoscope STORZ

7. LES ACTIONS DE COMMUNICATION

Pour lI'année 2009 les différentes actions de communication ont été :
- la participation, le 1*" octobre, aux 10iéme rencontres de la Mecanic Vallée a Figeac,
- Participation aux rencontres et assemblées de ViaMéca.

L'ensemble de ces manifestations a permis de promouvoir Mec@Prod auprés des sous-traitants et des
donneurs d'ordre régionaux et nationaux. Nous avons pu également obtenir plusieurs contacts commerciaux dont
certains se sont concrétisés par la réalisation d'une prestation de transfert technologique. De plus, ces actions de
communication permettent de renforcer l'identité de Mec@Prod et d'asseoir sa visibilité comme :

- un acteur du pbéle de compétitivité ViaMéca ;

- un prestataire de service sur les technologies innovantes ;

- un support a la formation continue.

Outre la participation ou l'organisation des événements présentés ci-dessus, des démarchages ponctuels
ont eu lieu au cours de lI'année 2009. lls complétent les contacts pris avec les industriels partenaires de I''FMA qui
constituent un véritable potentiel en termes d'activité ; 15 sociétés ont été visitées cette année.
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Grace a ces actions de communication nous sommes en mesure de proposer le schéma d'offres
de services suivants :

- themes réalisés par des étudiants des différentes sections de techniciens supérieurs,

- projets effectués par des étudiants en alternance dans le cadre de la licence professionnelle,
- projets de fin d’études de 6 mois, réalisés par des éléves ingénieurs,

- prestations industrielles a court terme effectuées par des experts pour Méc@prod (de 1 jour a 3
semaines environ),

- projets de recherche de 2 a 3 ans.

8. AcTIioN XAO

8.1. Présentation

L'action Xao s’est poursuivie durant 'année 2009. La premiére activité a concerné le recrutement d’'une
dizaine d’entreprises cherchant a installer un systeme d’ERP. 8 entreprises se sont déclarées particulierement
intéressées. Mais la crise ne leur a pas permis de conduire ce projet a bien. Cette action collective montre que
la problématique des ERP ou de l'informatisation des processus est une nécessité pour un grand nombre de
PME / PMI. Néanmoins, I'évolution est particulierement longue et n'est pas considérée comme vitale pour
I'entreprise. C'est pour cela que les résultats ne sont pas a la hauteur des espérances.

9. LES EQUIPEMENTS

Dans le cadre de I'appel a projet Plateforme financé par la région Auvergne et le FEDER, le Centre de
Transfert de Technologie de I'lFMA a été équipé cette année d'une machine a mesurer multi-capteur qui permet de
conduire des actions de mesure a la fois précises et rapides. Ainsi, la machine, d’un montant de 60 k€, reconnait et
suit automatiquement le profil d'une piece. Ce type de machine est une solution simple et efficace a l'installation
d’'un atelier de métrologie dans une entreprise. Différentes actions d’évaluation et de mesure pour des clients sont
actuellement en cours.

Figure 3 —Machine de mesure multi-capteurs
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10. BiLaN 2009

10.1. Analyse globale

Mec@Prod a traité en 2009 un volume de travail représentant un chiffre d’affaire de 130 k€ HT. La progression du
chiffre d’'affaire est liée a la fois a I'emploi a plein temps sur I'année d’un ingénieur mécanicien et a la fois a
'augmentation du nombre de prestataires enseignants ou enseignants / chercheurs.

Progression du chiffre d'affaire

250000.00€
201154.11€
200000.00€
150000.00€ 144 831.37€ 130476.00€
' 127321.00€
106 300.00€ 85453.00€
100 000.00€ -
50000.00€ - I
0.00€ 4
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figure 4 - Evolution du chiffre d’affaire

La figure suivante montre que plus de la moitié des actions portent sur un montant inférieur a 2000 €. Cela
souligne la bonne implantation de la structure auprés des PME/PMI qui la sollicite ponctuellement pour des actions
courtes et efficaces. Par contre, ce type d’action induit une augmentation des frais de gestion et ne permet pas de
lisser la charge ni d’organiser le fonctionnement de la structure sur des échéances plus longues. Cela pose donc
un probléme de pérennité a la structure qui ne peut pas fonctionner uniguement grace a ce type de prestation.
Pour y remédier, nous envisageons une mutualisation des ressources humaines avec la recherche dans le cadre
de projets plus conséquents comme les projets FUI et ANR. La structure remplit son rdle de pont entre la
recherche et I'industrie et la visibilité d’'emploi des personnels est plus grande. De plus, la pérennité étant assurée,
I'emploi d'un second ingénieur peut étre aussi envisagée, ce qui nous permet alors de mieux répondre aux besoins
des PME / PMI locales. Aussi, nous nous sommes beaucoup investis dans la rédaction de différents projets
comme le projet FUI Ecomef. Cette analyse montre une nouvelle fois, que I'autonomie et la viabilité financiére
d’'une structure de transfert de technologie n'est pas aisée a garantir entre des dépenses jugées vitales comme
I'emploi d’ingénieurs a plein temps et des recettes non garanties.

Repartition du montant des prestations
12

]II il

1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000€ ouplus..

Figure 5 —Histogramme des montants des prestations

La marge (Chiffre d’affaire — paiements prestataires) poursuit elle aussi sa progression pour atteindre 60%
du chiffre d'affaire, en ne tenant pas compte de I'année exceptionnelle 2006. Cette évolution s'explique par
l'augmentation de I'effectif propre de Mec@Prod.
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Ewolution résultat net affaires

200 000.00 €
169 193.89 €

160 000.00 €
120 000.00 €
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0.00 € ,J T T
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Figure 6 - Evolution du résultat net affaires

Enfin, le nombre d’'affaires traitées atteint a nouveau le nombre moyen réalisé ces derniéres années. Le
potentiel de la structure se situe entre 40 et 50 affaires. Chaque prestataire assure entre 1 et 2 affaires par an,
alors qu’un ingénieur a plein temps conduit une dizaine d’affaires.

Evolution du nombre d'affaires traitées

70
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50 A

61
45
42 40
40 3
30
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20 1
104

0 |
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Figure 7 - Evolution du nombre d’affaires traitées

10.2. Analyse des données pour I'année 2009

Les figures ci-dessous présentent différentes informations relatives :
- aux domaines d'activités des prestations réalisées ;

- aux profils des clients de Mec@Prod ;

- aux partenariats avec les enseignants / chercheurs.

En 2009, on assiste a un rééquilibrage entre les prestations au profit des groupes industriels et les
prestations au profit des PME en termes du nombre de prestations et de chiffre d’affaire.

12; 30%

16; 39% @ GROUPE

m LABORATOIRE
0 ORGANISME
OPME

9; 23% 3; 8%

Figure 8 - Répartition du nombre de dossiers traités par tygeslients
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Répartition du CA par type de clients - Année 2009
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Figure 9 -Répartition du CA par types de clients

Les affaires ont essentiellement porté sur les deux thématiques de référence de la plateforme : l'usinage a
Grande Vitesse et le conseil et la conception mécanique, ce qui est cohérent avec notre potentiel humain. La
structure commence a étre aussi reconnue pour ses moyens expérimentaux en caractérisation de matériaux ou de
piéces.

20.00% -
18.00% 17.30%

16.00%
14.00% -
12.00% 16-95%
10.00% -
8.00% —6:81% S
6.00% 3.12%
4.00% -
2.00% - . 1.36%
0.00% - ‘ ‘ ‘ I .
>4

Figure 10 -Répartition du CA par domaines d'activité

Cette année encore, la concentration auvergnate et plus particulierement Puy-de-Ddmoise est affichée,
méme si nous couvrons une grande partie du territoire.

Total

5 10 15

Nbre de dossiers traités

Figure 11 -Répartition géographique des clients de Mec@Prod
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Evolution du nombre d'enseignants / chercheurs intervenus dans le

cadre d'une prestation Mec@Prod
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Figure 12 -Evolution du nombre d'enseignants / chercheursveteus dans le cadre d'une
prestation Mec@Prod — 2005 — 2009

Le nombre d'enseignants chercheurs impliqués dans les actions Mec@Prod a augmenté en 2009. Cela est
du en partie & une amélioration de la méthode de comptage, mais 'augmentation reste tout de méme importante.
L'implication des professeurs des lycées partenaires se situe essentiellement en formation BTS. Seul Christophe
Velut assure des prestations de transfert de technologie, de maniére récurrente. Le tableau suivant fournit la liste
des personnels des établissements qui ont assuré des prestations.

Prénom Nom Etablissement Statut
Chedli BOUZGARROU IFMA Enseignant / Enseignant — chercheur
Christophe BASCOUL IFMA Enseignant / Enseignant — chercheur
Nicolas BLANCHARD IFMA Ingénieur
Cédric CASTAGNETTI IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Héléne CHANAL IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Julien CHAPUT IFMA Assistant Ingénieur
Gregory CHARDON IFMA Doctorant
Sylvain CHARLAT IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Alaa CHATEAUNEUF Polytech Clermont Ferrand Enseignant / Enseignant - chercheur
Pascal COUDOR IFMA Doctorant
Laurent DESHAYES Université d'Auvergne Enseignant / Enseignant - chercheur
Olivier DEVISE IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Michel DREAN IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Emmanuel DUC IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Séverine DURIEUX IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
William DURIEUX IFMA Ingénieur
Jean-Christophe FAUROUX IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Nicolas GAYTON IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Claude GUILLAUME IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Laurent KIEFFER IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Khalid KOUISS IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Arthur MOTA IFMA Technicien
Flavien PACCOT Université d'Auvergne Enseignant / Enseignant - chercheur
Hugues PERRIN IFMA Ingénieur
Thierry RABANY IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Pascal RAY IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Benoit ROUGERON IFMA Ingénieur
Jean-Francois TOURNADRE Lycée Lafayette Enseignant / Enseignant - chercheur
Patrice TOUZET IFMA Enseignant / Enseignant - chercheur
Christophe VELUT Lycée Lafayette Enseignant / Enseignant - chercheur

L'année 2009 a été une année de consolidation et de développement, tant sur le plan du potentiel humain
que des équipements. Cette année nous a permis d’atteindre a nouveau un niveau de fonctionnement satisfaisant.
Notre offre est reconnue et notre action semble utile.

11. CONCLUSION & PERSPECTIVES
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L’année 2010 devrait voir une augmentation de notre activité et la finalisation d’achat de nouveaux
équipements. Malgré tout, la structure présente une certaine fragilité récurrente que nous devrons éliminer dans
les années a venir en repensant certainement I'offre en transfert de technologie au niveau local.
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